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RESUMEN 

Un peligro se cierne sobre el Movimiento Cooperativa, el del propio desca
nocimiento y el de desestimar sus capacidad~ humilnU y $US potcncialidades econó
micas en la contribución del proy«to colectivo. De ahí que es el propio movimiento 
quien ha de orpni:z.ar y controlar la propia (orm.ación. 

A fin de que puedan optar por una democrada económica y solidaria, las 
nuevas generaciones han de haber sida iniciadas desde Ja escuela. La introducción del 
contenido cooperativa en los progr.tmas escolares, complementada por la formación 
permanente en las escuelas de cooperativismo, ha de scr la preocup2ción de las agru
paciones de cooperativas. 

RESUM 

Hi ha un perill que es cem eix sobre el Moviment Cooperatiu, el del pro{'i 
desconeixement i el de desestimar les seves capacitats humanes i potencialitats econo
miques en la contribució del projeae col·leaiu. 

Per això el propi moviment ha d'organitzar i controlar la pròpia formació. 
Per que poguin optar per una democràcia econòmica i solidària, les noves ~neracions 
han d'haver estat iniciades des de l'escola. La introducció del contingt:t cooperatiu 
en els programes escolars, complementada per la formació permanent en les escoles 
de cooperativisme, ha de ser la preocupació de les agrupacions de cooperatives. 

l. Fixació del moment actual del Coo~r:uivisme a Ueida 

La nova imatge del Moviment Cooperatiu a Lleida, així com a Catalunya 
i a la resta de l'Estat Espanyol, passa necessàriament i obli~ada per la recupen.ció de 
la seva .pròpia AUTONOMIA, hipotecada histÒricament fms fa ben poc pels esdeve
niments econòmics, polítics i socials que tOts coneixem. 
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D'una banda, fa falta lUuperar l'~perit cooperatiu qu~ animava ds funda
dors i difussors dd movim~n[ cooperativista català, qu~ descon~iJ[~m, i d~ l'altra, cal 
ocupar el v~nad~r lloc qu~, com a cooperativistes, ~ns of~reix l'actual mom~nt histò
ric, ~conòmic i social. 

Es tracta d'un aut~ntic rept~ davant d~ les grans o les petites oligarquies fi
nanc~res i industrials qu~, motivades p~r un insaciabl~ desig d~ creix~m~nt i d~ pod~r, 
am~nac~n no solam~nt la vida ~conomica del món rural, si nó també la cultura, ~ Is 
valors i ~ I s mitjans d~ vida d'aqu~t. En el fons, i t~nint ~n compt~ la llunyania històri
ca, es tracta d'una situació semblant a la qu~ originà ~I naix~m~nt a Europa del Movi
m~nt Cooperatiu. 

Davant d'una situació d~ crisi com aquesta, d~ fruStrac ió i d~ desconfiança 
~n ~I futur, cal imposar la superació d~ l'hom~ object~ econòmic per un mod~1 d'eco
nomia al serv~i d~ l'hom~, m~ura d~ tOtes les coses. Aquest model continua essent 
el dissenyat per ROCHDALE el 1844, i post~riorm~nt a la resta d'Europa i que apa
reixia estructurat a la LLEI DE COOPERATIVES d~ 1931, aprovada pd Parlam~nt 
del 1934. 

Aquest model, v~ 1I i nou alhora, se situa ~n ~I c~ntre d~ les esperances i va
lors actuals: democràcia econòmica, solidaritat i qualitat d~ vida, qu~ constitueix~n 
un ideal i una estructura qu~ rerorc~n les esperances profundes dd món rura.! i camperol. 

P~rò hi ha un perill qu~ ~tà sotjant el Movim~nt Cooperat iu, és d mateix 
descon~ix~m~nt, d f~t d~ ser massa modest i d~ desestimar les KVes capacitats huma
n~ i I~ pot~nc ial itats ~conòmiques ~n la contribució d~1 projecte col·l~ctiu. No h~m 
d~ perdre d~ vista allò qu~ ~ I Cooperativism~ intenta dur a t~rm~, és a dir, la restaura
ció social i l'autod~term i nació econòmica. 

Per fer realitzar aquest proj~cte, Lleida compta amb més de 170 cooperatives 
agrícoles, 55 de consum, 42 de treball associat, fins a un total de 350 Cooperatives, 
1.800 a nivell de Catalunya i 20.685 a niv~l1 de l'Estat espanyol. 

2. Orientacions del Moviment Cooperatiu actual 

Així, l'actual desequilibri econòmic, polític i social, que es tradueix en un 
retard general, més accentuat ~n el mó n rural, pot esdevenir una motivació viva i real, 
de cara a una lUonversió del sector agro-industrial i a una reorientació de l'economia 
en general cap a objectius més humans i de qualitat de vida. 

A partir dels principis permanents del Cooperativisme i de la situació con
creta rural nostra, podem aïllar els següents principIS que han d'orientar l'Empresa 
Cooperativa: 

I. InStaurar una ~[ica econòmica superior que consisteixi en un progrés al 
servei de l'home i de maneres de vida més realistes. 

2. Promoure nous modds de societat més equitativa. 
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3. Desenvolupar el sector de consum, introduint-hi una d~mocràcia econò
mica a panir del sector t~rciari. 

4. Afavorir una formació in~nsiva d~ la massa popular cap a una conscièn
cia solidària i d'aU[odesenvolupam~nt. 

5. Revitalitzar el funcionam~nt d~ les cooperatives, r~forçant la panicipació 
activa d~ tOtS ~Is socis. 

6. Augmentar l'~ficàcia d~ les cooperatives bo i assegurant la seva rendibilitat. 

? ~cuperar la lntucooperació i fom~ntar ds sectors especialitzats 
cooperatius. 

8. Obrir-se al món ~nc~r per aconseguir l'~mancipació d~ la humanitat. 

9. Afavorir per tots els mitjans d desenvolupament integral de l'individu cap 
a un model més realitzat i feliç. 

3. Reforçament del desenvolupament en el sector Consum 

Una simple anàlisi de l'evolució històrica ens ofereix les següents dades 
significatives: 

- Els nostres avis han viscut una economia domèstica o quasi domèstica en 
el ~nt it de que produïen per a sobreviure. 

- Amb l'arribada de l'economia de mercat, els individus han perdut el con
trol i ha passat a mans de les forces econòmiques que avui dominen el mercat, no 
ja per concurrència sinó mitjançant els monopolis que controlen les masses rurals. 

- Cal per tam, una recuperació dels drets del consum idor, que són en mms 
dels mOJlopolis. Per això cal canalitzar el poder adquisitiu. 

Efectivament, no es pot fer res individualment contra aquesta situació en 
que imperen les lleis dels més fons, però a través de l'associació a un pla local + co
marcal + nacional + internacional hom pot reconquerir ràpidament el sistema de 
distribució actuaL 

La no panicipació i la no utilització dels dretS sobre el poder adquisitiu per 
pan del consum idor permet que una minoria practiqui un nou tipus de colonialisme 
que expolia a favor siu els recursos del poble. 

Es tracta no ja de defensar, sinó de conquerir l'Economia per pan del 
consumidor. 

Hom inicia el procés a p2nir d'una Agrupació de Cooperatives que reagru
pin les cooperatives d'altres sectors del consum (farmàci2, hipermercats, tallers mecà
nics, escoles bressol, resuurantS ... ). En ~gon lloc el Consum podri2 recuperar ~Is ~U$ 
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d~t$ tOl afavorint la revaloritució de les ~ndes fami liars, la qual itat del producte 
i la disminució de la publicim eng;myosa. 

Hom instaura el procés a mesura que els esforços p255en del terciari alsecun· 
dari, fins a integrar el primari. Això, en el fons, el que intenta és anar eliminant els 
intermediaris. 

Aquest sistema que uneix tOts els sectors permetria l'establiment d'una so
ciem d'economia democràtica i solidària. 

Economia cooper:uiva 

Educar els • consumidors 
~ Socis ~ Canalitur el 

poder de compra 

Promoure la • !, Coop. de Consum 
Intercooperac. • . I i altres sectors 

Ocupar • 
l'esp2i • l' Establiments 

,I Industrials 

Actitud de • 
conqueriment 

, Economia 
Cooperativa 

4. El tipus d 'empresa en el Moviment Cooperatiu 

o es tracta d'embrancar-se en una discussió sense fi, sinó d'analitur un as
p«te fonamental dins de l'organitució cooperativa, com ara la seva gestió financera 
o administrativa. 

Una breu anàlisi històrica ens confirma en l'observació de l'evolució soferta 
al llarg del temps pel que fa a la gestió empresarial de la cooper.a.tiva. En els seus orí· 
gens, uns quants membres fundadors en gestionaven el funcionament dins d'un clima 
de democràcia i de coresponsabilitat. Però a mesur.a. que aquestes cooperatives han 
prog~ssat a tots els nivells, els socis s' han vist obl igats a delegar responsabilitats en 
unes persones expertes en la gerència administrativa i en el personal qualificat. 

Ara no podem oblidar que aquests tècnics, expertS en gestió, provenen dels 
centres de formac ió la .ideologia dels 9uals no correspon amb els principis coopera
tius, cosa que comporta una problemat ica que dóna com a resultat la marginació i 
¡'absentisme dels socis juntament amb la deterioració de les ~Iacions cooperatives. 

Anys de treball en Cooperatives em permeten afirmar que els nous tècnics 
per a la gestió empresarial han de posseir i han d'estar concienciats en els r rincipis 
cooperatius. L'organigrama, meitat només administratius, meitat socis, no so produir 
l'equilibri desitjat. El que és correcte consisteix, segons el meu punt de vista, a pro
porcionar tècniques de gestió, però que estiguin d'acord amb les ~alitats cooper.a.tives. 
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En l'actualitat hom remarca un fet tendenciós i disfuncional per a les coope
ratives, que tots els cursos per a gerents de cooperatives, o socis els duen a terme enti
tats financeres o empreses de serveis no Cooperatives. Es un fet que hipoteca el fmur 
autonòmic del Moviment Cooperatiu. Ha d'~r el mateix moviment qui ofi:anitzi, 
controli la pròpia formació, encara que hagi de recórrer a expens profession:als i sub
vencions esu.tals. 

5. L'educ:..ció cooperatiV2 

Crec que tots estem d'acord a mantenir que el missatge cO<?peratiu no ha 
passat:l. totS els socis. [ant per raons històriques com de planificació deficient per pan 
de les Cooperatives. 

D'altra banda, l'acceptació i la posada en pràctica del que hem esmentat an
teriorment, sc:rà operatiu si -i només si- hi ha una programació de formació perma
nent dels socis. 

Ara bé, no sembla probable ~ue les noves generacions optin automàticament 
per una democràcia econòmica i solidaria, ni per un esperit de conquesta de l'econo
mia, si ells no han estat iniciats des de l'escola en el procés i projecte Cooperatiu en 
el quadre cre:at per les cooper.uives locals. 

L'eduCació cooperativa ha estat i és en les cooperatives la gran marginada; com 
que falta aquesta educació cooperativa·des de la base, els membres desconeixen el coo
perativisme a nivell teòric, ideològic i pràctic. A la majoria de les nostres cooperati
ves, el desenvolupament econòmic està separat del desenvolup2ment social, i per això 
les promeses anunciades anteriorment de trnnsformació social queden en lletra morta. 

A més de constituir un factor de desenvolupament econòmic, l'educaci6 dels 
socis és un element de trnnsformació social. La finalitat de la formació cooperativa 
és la d'aconseguir uns socis convençuts, solidaris i que aspirin al domini i control de 
l'economia i la vida social. 

L'articu1ació dels mecanismes d'educació cooperativa cal dur·la a terme a l'in· 
terior de les escoles i de les cooperatives. 

Algunes orientacions amb intenció d'operativitat: 

I. Cal intentar mantenir present el Cooperativisme a les escoles. 

2. Dins de l'Agrupació de Cooperntives, cal crear una estructura permanent 
responsable de tot allò que pertoqui a la formació Cooperativa i que vagi lligat als 
Serveis oficials d'ensenyament. 

3. Que l'agrupació, mitjançant el seu representant consultiu permanent, or
~anilzi la sensibilització dels formadors escolars bàsics i superiors del món en què 
viuen les Cooperatives. 

4. Cal introduir un contingut cooperatiu als programes escolars a nivell pri
mari i secundari, amb material adequat. 
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5. Que faciliti l'exercici d'activitats de tipus cooperatiu a les escoles, especial· 
ment amb la creació d'escoles cooperatives. 

L'eduC2ció permanent dels socis ha d'ésser el lema de tOtes les cooperati ves 
de Lleida. 

Algunes proposicions pràCliques: 

1. Desti nar com a mínim el 50% dels FEOS a l'educació permanent. Roch. 
dale ho tenia molt en compte. 

2. Realitur una ~[marta de la Cooperació. 

3. Formar una comissió d'educació dels socis al si de la Junta Rectora. 

4. ImpliC2r els socis en les activitats cooperatives, com ara la informació, la 
formació i participació ... 

Un xic d'inversió, un xic d'imagi nació i de bona voluntat poden fer que le 
Moviment Cooperat iu ~cuperi la seva formació econòmiC2 i soc ial que espera la nos
tra societat rural. 

2. 


